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Obrazlozenje Opceg dijela Godisnjeg izvjestaja o izvrSenju Financijskog plana za
2025. godinu

Financijski plan za 2025. godinu utvrden je kroz izvore sredstava za financiranje rashoda potrebnih za provedbu
postojecih programa odnosno aktivnosti koje proizlaze iz postojecih propisa i okolnosti u kojima trenutno
obavljamo svoju djelatnost.

U izvjestajnom razdoblju izvorni Financijski plan Doma za 2025. godinu je u 4 navrata izmijenjen i dopunjen, na
nacin da su prva 3 rebalansa obuhvatila korekcije pojedinih pozicija kako prihoda tako i rashoda, dok se éetvrtim
rebalansom u prosincu 2024. godine, na temelju egzaktnog izvréenja pozicija prihoda i rashoda, sveo u realne
okvire za ovo plansko razdoblje.

Nakon katastrofalnog potresa u 2020. godini, zavrsetka obnove i opremanja Doma te povratka nasih korisnika
u Petrinju u listopadu 2024. godine, poslovanje Doma za starije osobe Petrinja se konacno tijekom cijelog
izvjestajnog razdoblja odvijalo u obnovljenom objektu sa punim kapacitetom smjestaja te u izdvojenoj jedinici u
Sasu u prvom kvartalu 2025. godine. Zbog vrlo visokih troskova poslovanja dislocirane jedinice u Sasu,
pocetkom travnja prestali smo s radom na toj lokaciji, a preostale korisnike preselili smo u mati¢ni objekt u
Petrinji. Misljenja smo da ne treba posebno isticati da je na financijsko poslovanje oglednog planskog razdoblja
znacajno utjecalo poslovanje iz 2024. godine, prvenstveno zbog kumuliranih dugovanja prema dobavljac¢ima,
all i zbog nastavka rada po nedostatnim cijenama nasih usluga.

Parametri izvornog financijskog plana temeljeni su na radu sa punim kapacitetom Doma, pri ¢emu smo se prije
svega bazirali na proracunu ocekivanih troSkova, jer naravno da su oni sa punjenjem kapaciteta Doma od
prosje¢no 188 korisnika trebali biti znatno veci od onih u prethodnom razdoblju. Posve je jasno da su i viastiti
prihodi od ugovora za smjestaj korisnika trebali biti uocljivo vedi, jer smo u prethodnom razdoblju kalkulirali sa
prihodima od ugovora o smjestaju svega 75 korisnika u Topuskom i 19 u Sasu. Medutim u startu je bilo jasno
da se vlastiti prihodi temeljeni na starim cijenama nasih usluga ne¢e moci nositi sa procjenom proracuna
godisnjih troSkova poslovanja, posebice rashoda za zaposlene | materijalnih rashoda. Kako je odluka o novim
cijenama nasih usluga donesena u rujnu sa primjenom od 01. listopada 2025. godine i to samo za nove korisnike
nase usluge smjestaja, ovaj nesrazmjer velikin rashoda i nedostatnih prihoda samo je donekle ublazen
prijemom novih Kkorisnika u razdoblju od listopada do prosinca izvjestajnog razdoblja.

Dakle, bitno je istaknuti da je vedi dio ovog izvjestajnog razdoblja, sve do listopada, obiljezen radom u Petrinji
sa specifiénim uvjetima, a do travnja mjeseca i na 2 lokacije, uz neprihvatljivo niske cijene nasih usluga i realne
troSkove koje smo nastojali svesti na minimum koji nece narusiti visoki standard nasih usluga.

Sukladno navedenim okolnostima godi$nje izvr§enje Financijskog plana za 2025. godinu rezultiralo je sljede¢im
prihodima prema izvorima:

PREGLED PRIHODA PO SKUPINAMA za razdoblje I-XIl mjesec 2025. godine

r.br. Naziv skupine Iznos EUR
1 63 Pomoci iz inoz. i od subjekata unut. opcéeg proracuna 56.346
2. 64 Prihodi od financijske imovine 8
3 65 Prihodi od administrat. pristojbi i po poseb. propisima 1.478.261
4. 66 Prihod od prodaje proizvoda i usluga + Donacije 210.764
5. 67 Prihodi iz nadleznog prorac¢una i od HZZO-a po ugovoru 977.962
UKUPNO 2.723.341

Sukladno iskazanom pregledu, Dom Petrinja je u izvjestajnom razdoblju realizirao tek 79% ukupno planiranih
prihoda za 2025. godinu, $to je razvidno iz sljedece tabele:
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PRIHODI POSLOVANIJA

6 Prihodi poslovanja 1.980.138,43 3.450.059,54 2.723.341,25 137,53% 78,94%
63 Pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proraéuna 18.020,20 56.345,89 56.34589 312,68% 100,00%
634 Pomoci od izvanproracunskin korisnika 18020 20 3374143 187 24%
5341 Tekuce pomoci od izvanproracunskih konsnika 1802020 3374143 187 24%
636 Pomoci proracunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadiezan 000 22 604 46 0.00%
6361 Tekuce pomoci proradunskim konsnicima 1z proracuna koji im nije nadlezan 000 22604 46 0.00%
64 Prihodi od imovine 7,77 10,00 8,86 11403% 88,60%
641 Prihod od financyske imovine 777 885 11403%
6413 Kamate na orotena sredstva | depozite po videnju 777 886 11403%
65 Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada 828.635,76 2.182.859,65 1.478.260,87 178,40% 67,72%
652 Prihodi po posebnim propisima 828 63576 1478 26087 178.40%
6526 Ostali nespomenut pnhod: 82863576 147826087 17840%
66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga, prihodi od donacija te povrati po protest. 250.816,25 217.350,00 210.763,72 84.03% 96,97%
661 Prihodi od prodaje proizvoda | robe te pruzenih usluga 247 224 35 203 283 28 82 23%
6615 Prhodi od pruzenih usluga 24722435 20328328 8223%
663 Donacye od pravnih | fizckih osoba zvan opéeg proraéuna te powral donacia | kapitainih pomoci 359180 748044 20826%
6632 Kapitaine donacie 359190 748044 208 26%
67 Prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza 882.658,45 993.494,00 977.961,91 110,80% 98,44%
671 Prihodh iz nadleznog proracuna za financirane redovne djelatnosti proracunskih korisnika 882 658 45 97796191 11080%
6711 Pnhodi z nadleznog proracuna 2a financirane rashoda posiovania 876 309 00 948 09040 108 19%
6712 Pnhodi iz nadlezneg proracuna za financiranje rashoda za nabavu nefinanciske imovine 6349 45 2987151 47046%

Dom je planirao vlastite prihode iz djelatnosti za izvjestajno razdoblje na bazi smjestaja prosje¢no 188 korisnika
u maticnom objektu u Petrinji i prosje¢no 15 korisnika smjestenih u Sasu u prvom tromjesegju 2025. godine te
150 korisnika usluge Pomo¢ u kuéi vezane za dostavu obroka i obroka spremljenih za korisnike Doma za
odrasle osobe Petrinja i Zaklade Biskup Josip Lang u Maloj Gorici.

Proracun vlastitih prihoda temeljio se u odredenom dijelu i na najavljivanoj promjeni cijena nasih usluga u 2025.
godini, buduci je realizacija financijskin parametara ve¢ u prethodnom planskom razdoblju, neminovno
ukazivala na potrebu povecanja cijena, buduci su troskovi rada sukladno promjenama odredbi kolektivnog
ugovora koji se odnosi na place u javnim sluzbama, znacajno ,prerasli‘ potencijal nasih postojecih cijena. Pored
toga su i rast cijena energenata, prehrambenih artikala i svih vrsta usluga uz kontinuirani inflatorni pritisak,
jednostavno obezvrijedili nase tada aktualne cijene, $to je rezultiralo gomilanjem dugovanja prema nasim
dobavljaCima i financijskim izazovima kod isplate pla¢a zaposlenicima Doma. Nikako ne treba izostaviti re¢i da
u takvim okolnostima bez financijske pomo¢i naseg osnivaca Sisacko-moslavacke Zzupanije, dakako sukladno
mogucnostima proracuna, sami nikako ne bi rijesili izazove koji su se pojavljivali. Naravno da je u smislu
odrzivosti poslovanja i visoke razine standarda usluga koje pruzamo svojim korisnicima, ovakva situacija na
duzi rok neodrziva te je promjena cijena jednostavno postala jedini izlaz.

Do promjene cijena u izvjestajnom razdoblju doslo je mozda malo i prekasno, jer su odluke donesene tek u
rujnu, sa primjenom od listopada i to samo za nove korisnike socijalne usluge smjestaja, pa se financijska slika
poslovanja u izvjestajnom razdoblju nije mogla spasiti. Da je tome tako ukazuje i podatak iz gornje tablice da
smo od potrebnih planiranih 2,18 milijuna eura prihoda od ugovora o smjestaju korisnika, realizirali tek 1,48
milijuna eura ili 67,7% planiranih sredstava.

Za prihode od prodaje nasih izvaninstitucionalnih usluga mozemo reci da su zapravo dobro projicirani, jer je od
planiranih 217.000 eura za izvjestajno razdoblje prihodovano 210.000 eura ili 96,9% ukupno planiranih.
Istovremeno je dosta upitna isplativost cijena ovih usluga uz ve¢ spominjani rast cijena rada, energenata, usluga
i ostalih pozicija koje se odnose na materijalne rashode.

Valja istaknuti da smo u oglednom razdoblju temeljem ugovora sa tvrtkom A1 Hrvatska, realizirali donaciju u
iznosu od 7.480 eura kroz primljenu racunalnu opremu i opremu za kuhinju i skladiste.

Prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-a planirani na razini od 993.494 eura, realizirani su iznosom od
977.961 eura, $to ukazuje na 98,4% realizacije plana.

Na temelju pregleda pojedinih segmenata prihoda iz gornje tablice, moZzemo u konacnici re¢i su nasi ukupni
prihodi za 2025. godinu planirani u iznosu od 3,45 milijuna eura, a da smo na tragu pobrojanih izazova u
izvjestajnom razdoblju realizirali ukupno 2,72 milijuna eura prihoda, odnosno da su nam ukupni prihodi 21%
manji od planiranih.

Ukupni rashodi poslovanja Doma u oglednom planskom razdoblju ostvareni su iznosom od 2.971.742 eura i
suceljavanjem sa realiziranim prihodima, izravno ukazuju na neuravnotezenost evidentiranih veligina prihoda i
rashoda, sto je nuzno rezultiralo manjkom prihoda nad rashodima u izvjestajnom razdoblju.



RASHODI POSLOVANJA

3 Rashodi poslovanja 2.021.643,59 3.348.750,03 2.913.588,61 144,12% 87,01%
31 Rashodi za zaposlene 1.533.113,95 2.316.490,79 2.156.143,68 140,64% 93,08%
311 Place {Bruto) 125681274 179846578 143 10%

3111 Place za redovan rad 1187878 14 178492785 15026%

3113 Place za prekovremeni rad 47 298,10 13538 13 2862%

3114 Place za posebne uvete rada 2153650 000 000

312 Ostal rashodi za zaposiene 7186619 8079394 11242%

3121 Ostali rashod za zaposlene 7186619 8079394 11242%

313 Doprinosi na place 204 435 02 27688396  13544%

3132 Dopnnosi za obvezno zdravstveno osiguranje 20443502 27688396  13544%

32 Materijalni rashodi 486.622,80 1.025.659,24 751.638,85 154,46% 73,28%
321 Naknade troskova zaposlenima 42 080.68 7076607 168 17%

3211 Sluzbena putovanja 58195 406725 69890°

3212 Naknade za prjevoz. zarad na terenu | odvojeni zivot 4065523 6369588 15667%

3213 Strucno usavriavanje zaposlenika 543 50 288444 448 24%

3214 Ostale naknade troskova zaposlenima 20000 118.5C 5925%

322 Rashodi za materyjal | energiju 324 22912 50148065 154 67%

3221 Uredsk materjal | ostall matenjalni rashodi 2227806 3755271 16856%

3222 Matenjal | sirovine 191 854 31 32430691 16921%

3223 Energja 9041123 12599369 139.36%

3224 Matenjal 1 dijelow za tekuce | Investicsko odrzavane 5136 44 409871 79.80%

3225 Sitni inventar | autogume 14 436 68 379563 26 29%

3227 Sluzbena radna | zastitna odjeca | obuca 31240 573300 183515%

323 Rashod za usluge 102 311,54 160 484 26 156 86%

3231 Usluge telefona intemeta poste 1 prjevoza 887712 1387575 156 31%

3232 Usluge tekuceg | investicyskog odrzavanja 25207 77 5980303 23640%

3233 Usluge promidzbe | informirana 3077 91 388727 12630%

3234 Komunalne usluge 13296 88 5160544 38810%

3236 Zdravstvene | vetennarske usiuge 574168 462773 80 60%

3237 Intelektuaine 1 0sobne usluge 197352 613773 31100%

3238 Racunalne usluge 1130293 10 58064 9361%

3239 Ostale usluge 3274373 9966 67 30 44%

329 Ostal nespomenut| rashod: poslovana 18 001 46 18 907 87 10504%

3291 Naknade za rad predstavnickin 1 izvrSnih tyela povierenstava i shiéno 879853 879828 10000%

3292 Premije osiguranja 7 264 48 874991 120 45%

3293 Reprezentacija 107505 197 94 18.415

3295 Pnistojbe | naknade 129 40 89213 B88944%

3299 Ostali nespemenuti rashod poslovanja 734 00 269 61 36.73%

34 Financijski rashodi 1.906,84 6.600,00 5.806,08 304,49% 87,97%
343 Ostali financyski rashod: 1 906,84 580608 304 49%

3431 Bankarske usiuge | usluge platnog prometa 1 884 06 2682 51 142 38%

3433 Zatezne kamate 2278 312357 13711.90%

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 13.031,62 78.321,51 58.154,35 446,26% 74,25%
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 13.031,62 73.596,61 58.154,35 446.26% 79,02%
422 Postrojerya | oprema 1303162 33007 74 25329%

4221 Uredska oprema 1 namjesta; 444389 770034 17328%

4222 Komunikacyska oprema 339 00 .00 0.00%

4223 Oprema za odrzavanje | zastitu 0,00 369 90 0.00%

4224 Medicinska | laboratonjska oprema 6 349 45 000 0.00%

4227 Ureda) strojevi | oprema za ostale namjene 189828 2493750 1313,00%

423 Prjevozna sredstva 0.00 25146 61 0.00%

4231 Pnjevozna sredstva u cestovnom prometu 000 25146 61 0.00%

45 Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini 0,00 4.724,90 0,00 0,00%

Iz gornje tablice je razvidno da su rashodi u izvjestajnom razdoblju realizirani na sljedeéim skupinama:

- skupina rashoda 31 - Rashodi za zaposlene

- skupina rashoda 32 - Materijalni rashodi

- skupina rashoda 34 - Financijski rashodi

- skupina rashoda 42 - Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine

Rashodi za zaposlene planirani na razini 2,31 milijuna eura u konaénici su ostvareni u iznosu od 2,15 milijuna
eura, jer si jednostavno zbog izazovne financijske situacije u poslovanju Doma, nismo mogli dopustiti planirano
zaposljavanje jedne medicinske sestre, pomocnog radnika u kuhinji i administrativnog referenta u Odjelu
racunovodstva i administrativnih poslova. Sukladno tome na ovoj smo poziciji ostvarili izravnu ustedu od otprilike
150.000 eura, pa su i rashodi za zaposlene zavréno 7% manji od planiranih.

Materijalni rashodi planirani iznosom od 1,02 milijuna eura bili su u izvjestajnom razdoblju predmet posebnih
izazova. Kako su u ovom segmentu rashoda izmedu ostalog i nabava energenata, prehrambenih artikala te
svih vrsta usluga, trebalo je ostvariti ustede, a da se one ne reflektiraju na visoki standard nasih usluga. U
konacnici smo u tome uspjeli $to je razvidno iz ostvarenih materijalnih rashoda u iznosu od 751.638 eura, pa
su oni za izvjestajno razdoblje nepunih 27% manji od planiranih.

Financijski rashodi projicirani za izvjestajno razdoblje iznosom od 6.600 eura, odnose se uglavnom na troskove
platnog prometa, bankarskih usluga i zateznih kamata, a ostvareni su iznosom od 5.806 eura te su 12% maniji
od planiranih. Svakako bi bili i zna€ajnije manji da je Dom bio likvidan i u moguc¢nosti urednije placati svoje
obveze prema dobavljacima, jer su samo zatezne kamate zbog kasnjenja u placanju iznosile 3.123 eura.



Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u planu za 2025. godinu pozicionirani su iznosom od
73.596 eura, a tijekom izvjestajnog razdoblja utroseno je ukupno 58 154 eura, §to je 21% manje od planiranog
iznosa. U okviru ovih rashoda treba posebno istaknuti nabavu novog vozila za dostavu obroka
izvaninstitucionalnim korisnicima, ¢ime smo osigurali sigurniju, pravovremenu i kvalitetnu dostavu pripremljenih
obroka. Staro je vozilo jednostavno postalo preskupo zbog ucestalih popravaka, a samim tim i nesigurno kako
za dostavu tako 1 za sigurnost nasih djelatnika.

Suceljavanje ukupno ostvarenih prihoda i realiziranih ukupnih rashoda u izvjestajnom razdoblju, izravno ukazuje
na manjak prihoda nad rashodima u 2025. godini, ¢ime se manjak ostvaren u prethodnom razdoblju za 2024
godinu u iznosu od 22 988 eura, podize na novu razinu $to je vidljivo iz sliedeée tablice:
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6 Prihodi poslovanja 1.980.138,43 3.450.059,54 2.723.341,25 137,53% 78,94%
7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
UKUPNI PRIHODI 1.980.138,43 3.450.059,54 2.723.341,25 137,53% 78,94%
3 Rashodi poslovanja 2.021.643,59 3.348.750,03 2.913.588,61 144,12% 87,01%
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 13.031,62 78.321,51 58.154,35 446 26% 74,25%
UKUPNI RASHODI 2.034.675,21 3.427.071,54 2.971.742,96 146,05% 86,71%
VISAK / MANJAK -54.536,78 22.988,00 -248.401,71 455,48% -1080,57%
B. RACUN ZADUZIVANJA / FINANCIRANJA

8 Primici od financijske imovine i zaduzivanja 0,00 0,00 0,00

§ Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0,00 0,00 0,00

NETO ZADUZIVANJE 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
UKUPNI DONOS VISKA / MANJKA 1Z PRETHODNE(IH) GODINA 0,00 0,00 -22.869,76

VISAK | MANJAK 1Z PRETHODNE(IH) GODINE KOJI CE SE POKRITI / RASPOREDITI 0,00 -22.988,00  -22.869,76 0,00% 0,00%
REZULTAT GODINE -54.536,78 0,00 -271.271,47 497,41% 0,00%

Ostvareni manjak prihoda nad rashodima u 2025. godini iznosom od -271.271,47 eura, izravna je posljedica
nedovoljnog financijskog potencijala cijena nasih usluga u izvjestajnom razdoblju, jer smo uéinili sve $to je bilo
u nasoj moci da troskove svedemo na odrzivi minimum, ali ni to ocito nije bilo dovoljno.

Iz ovog izvrsenja Financijskog plana za 2025. godinu, razvidno je da ¢e se radom sa punim kapacitetom u
Petrinji uz implementaciju novog cjenika nasih usluga, poslovanje Doma u narednom razdoblju financijski
konsolidirati te utvrditi model samoodrzivog poslovanja. Dakako, ne treba ispustiti iz vida neplacene stvorene
obveze iz prethodnog razdoblja, ali smo mislienja da ce sprega naseg vec¢ dokazanog iskustva u upravljanju
troskovima i novih prihoda, znati pronaci odgovore na izazove koje nosimo iz prethodnog planskog razdoblja.

Pored svega navedenog, smjer u kojem razmisljamo je svakako prosirenje asortimana nasih institucionalnih
usluga kroz uvodenje nad standarda u koristenju izuzetnih kapaciteta naselja u Malinovoj ulici, a u buduénosti
i dodatnog razvoja nasih izvaninstitucionalnih usluga pomoci u kuci, kroz angazman gerontodomacica i osobnih
asistenata za potrebite.

Uz ovo obrazlozenje u prilogu je i obrazloZenje Posebnog dijela Godi$njeg izvjesca o izvrsenju Financijskog
plana Doma za 2025. godinu.
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